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L’indagine: metodologia e contenuti

2.835
C A M P I O N E

Donne tra i 13 e i 30 anni
rappresentativo per età e macro-
territorio

circa
700
C O N F R O N T O

Slide dedicate a fine sezione ·
Uomini (13-30 anni) usati come
riferimento

4
C L A S S I  E T À

Suddivisione coerente con il ciclo
di vita delle persone

L E  4  C L A S S I  D ' E T À  D I  A N A L I S I

Under 15 15–18 19–24 25+



Se dovessi scegliere oggi, cosa conta di più in un lavoro?

Le donne sono molto attente alla
realizzazione personale. 
Non è un'aspirazione romantica.
È una postura identitaria.



Priorità e aspettative 

Pensi di trovare il lavoro che desideri?

Sì, sicuramente  →  32,1%

Con compromessi  →  17,9%

Non lo so  →  29,6%

La tua vita lavorativa sarà…

Migliore  →  38,5%

Diversa, incommensurab.  →  22,6%

Non saprei  →  25,0%

Le ragazze under 30 non hanno paura del futuro lavorativo: 
il 32% è convinta di farcela. 
Il 17% sa che dovrà scendere a patti. 
Il 38% crede che la sua vita lavorativa sarà migliore di quella dei genitori. 



Opzione di risposta Totale <15 15-18 19-24 25+

Sì, le donne hanno ancora molti più
ostacoli 35,2% 28,2% 37,2% 35,1% 39,1%

Sì, ma le cose stanno migliorando 33,7% 41,0% 32,7% 32,8% 30,4%

No, ormai le opportunità sono uguali 6,4% 8,5% 5,5% 6,3% 6,5%

Dipende dal settore 18,4% 15,7% 19,7% 18,2% 19,6%

Non ci ho mai pensato 6,3% 6,7% 4,9% 7,6% 4,3%

Secondo te, il genere influenza le opportunità di lavoro oggi in Italia?

Opzione di risposta Totale <15 15-18 19-24 25+

Gli uomini 7,3% 8,8% 9,3% 6,9% 2,2%

Le donne 8,1% 5,6% 5,5% 7,7% 17,4%

Più o meno uguale 13,5% 15,7% 9,1% 13,8% 19,6%

Dipende dalla persona 71,2% 69,9% 76,1% 71,6% 60,9%

In generale chi se la cava meglio con i soldi?



Quanto senti tua ciascuna frase?



Due dimensioni
semantiche del
lavoro

La mappa mostra che le giovani
donne italiane non oppongono
semplicemente idealismo e
pragmatismo.
Emergono almeno due modi diversi
di attribuire significato al lavoro:
da un lato il lavoro come
espressione di sé e dei propri
valori,
dall’altro il lavoro come strumento
di stabilità, sostenibilità e qualità
della vita



Che lavoro mi immagino: quattro personas naturali



Rapporto col lavoro Rapporto col denaro Empowerment decisionale Relazioni al lavoro

C1 Slow & Reali

Mezzo, distacco.
Tempo libero e valori.

Dato di fatto. «Basta
vivere con poco».

Più basso. Logica
'arrangista'.

Basta rispetto.
Niente amicizia.

C2 Goal First

Transazione razionale.
Calcolo e rendimento.

Potere. Il più alto
tra i 4 cluster.

Basso paradosso:
razionali ma fragili.

Irrilevanti. Tollerano
ambienti tossici.

C3 Power & Purpose

Identità + performance.
Significato e risultato.

Risorsa attiva. Autonomia,
sicurezza, zero ansia.

Più alto in assoluto.
Decidono e agiscono.

Intense e autentiche.
Sfidano le gerarchie.

C4 Heart & Values

Espressione di sé.
Valori > guadagno.

Responsabilità etica.
Rifiuto del denaro-potere.

Medio-alto. Accettano
l'incertezza.

Essenziali. Il clima
conta più di tutto.

L'indipendenza economica femminile si declina in 4 grammatiche: assente (C1) · funzionale (C2) · programmatica (C3) · aspirazionale-incompiuta (C4).  
Il Cluster 4, il più numeroso (33,5%)  è il più urgente: idealismo senza strumenti.

17,6%

29,2%

19,7%

33,5%

Le 4 personas: schema interpretativo



Work Reality Exposure Curve

Abbiamo letto il dato non solo
come differenza d’età, ma come
effetto di avvicinamento alla realtà
del lavoro. Le più giovani
osservano il lavoro attraverso
immaginari e aspettative; le più
adulte iniziano a misurarsi con
stage, selezioni, contratti, salari,
conciliazione e carriere. 
La curva mostra quindi il punto in
cui la promessa culturale della
parità incontra la materialità del
mercato del lavoro.

Modello di stima
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