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Presentazione

E con vero piacere che mi accingo a presentare il primo Bilancio sociale della Fondazione per I'Educazione
Finanziaria e al Risparmio che, a cinque anni dalla sua costituzione, vuole restituire una fotografia dell’attivita
fin qui svolta, rendendo visibilii risultati raggiunti grazie al cammino percorso insieme all’Associazione Bancaria
Italiana, che ne é la fondatrice, alle banche che la supportano e ai tanti soggetti pubblici e privati con cui
collabora.

[l Bilancio sociale e in primo luogo uno strumento di lavoro, un modo di “rendersi conto per rendere conto”
nel quale si mettono a fattor comune le numerose esperienze che hanno avvicinato la Fondazione ai suoi
stakeholder e i risultati che ne sono scaturiti. Partendo da questa fotografia si puo cosi riflettere sul percorso
fatto e sulle prossime mete da raggiungere per rendere sempre piu efficace |'azione dettata dalla missione
statutaria finalizzata alla crescita delle competenze economiche degli italiani.

Redigere un Bilancio sociale significa prendere in considerazione il passato per scrivere il presente e delineare
il futuro, in un processo che rende esplicita I'adesione della nostra Fondazione ad un progetto di rinnovamento
sociale che, partendo dalla diffusione della cultura economica, aiuti ogni cittadino, dai piu giovani ai piu anziani,
a costruire o tutelare il proprio livello di benessere.

Vi invito quindi a leggere questo documento avendo ben presente I'importanza dell’educazione finanziaria
guale indispensabile fattore di democrazia, inclusione, sostenibilita, tutela e presidio di legalita. Un adeguato
livello di consapevolezza finanziaria € la base su cui poggiano una corretta relazione con il denaro e la capacita
di impostare il proprio futuro economico attraverso gli strumenti del risparmio, della previdenza e
dell’assicurazione. Si tratta quindi di uno strumento propedeutico non solo alla tutela e protezione dei
cittadini, ma anche ad un solido sviluppo economico del Paese.

Prima di presentarvi il nostro lavoro, mi preme rivolgere un sincero ringraziamento ad Antonio Patuelli,
Presidente dell’Associazione Bancaria ltaliana, che da sempre sostiene |'importanza dell’educazione
finanziaria, valorizzando anche a livello istituzionale I'impegno che da oltre un decennio le banche profondono
in questo ambito.

La stessa gratitudine € dovuta alle banche che sostengono FEduF non solo dal punto di vista finanziario, ma
con l'impegno quotidiano delle proprie persone, sempre disponibili a mettere a disposizione la propria
competenza in occasione di incontri con le scuole e con la cittadinanza, in ogni territorio del nostro bellissimo
Paese.

Grazie, infine, a tutte le Istituzioni nazionali e territoriali, alle Autorita di Vigilanza, alle Fondazioni bancarie,
alle associazioni dei consumatori, agli enti del Terzo Settore, al mondo accademico e ai tanti soggetti pubblici
e privati che ci seguono e supportano ogni giorno, nel comune obiettivo di contribuire a radicare nella nostra
societa una nuova cultura economica responsabile, sostenibile, inclusiva, onesta, improntata al bene comune
e alla valorizzazione del formidabile patrimonio sociale e culturale di cui I'ltalia dispone.

Prof. Andrea Beltratti
Presidente Fondazione per I'Educazione Finanziaria e al Risparmio



Nota metodologica

[l Bilancio sociale & I'esito di un processo con il quale I'organizzazione rende conto delle scelte, delle attivita,
dei risultati e dell'impiego di risorse, in modo da consentire ai diversi interlocutori di conoscere e formulare
una valutazione consapevole su come interpreta e realizza la sua missione sociale.

L’obiettivo del bilancio sociale & quello di misurare e comunicare il senso e il valore del lavoro svolto per
rinforzare il dialogo e la fiducia con i diversi stakeholder.

Questo ¢ il primo Bilancio sociale della Fondazione, esito di un percorso di responsabilita sociale avviato nel
2020 in collaborazione con Refe secondo il metodo Rendersi conto per rendere conto®, come primo passo
verso la definizione di un sistema di misurazione del social impact.

Rendersi conto per rendere conto®: il metodo Refe

gconto |l metodo Refe aiuta a governare la complessita e produce cambiamenti durevoli sia sulla
“QEEQE dimensione strategico - gestionale organizzativa, sia sulla dimensione comunicativa e
#CONTO  partecipativa.

Il rendersi conto attiva un’analisi interna volta ad esplicitare la visione, gli obiettivi strategici e il

funzionamento dell’'organizzazione, con la verifica puntuale degli interventi e delle azioni realizzate, delle

risorse allocate e dei risultati ed effetti ottenuti. Questa fase produce diversi benefici:

= rinforzo dei sistemi di performance management con particolare riguardo alla misurazione degli effetti
e degli impatti,

= aumento della consapevolezza organizzativa,

= condivisione delle strategie e delle policy ai diversi livelli di responsabilita interni,

= chiara connessione tra le attivita dei singoli e gli obiettivi generali dell’organizzazione, promuovendo
responsabilita, cultura del dato e attenzione alla produzione di valore (social impact).

Il — esito del rendersi conto - alimenta processi e strumenti di rendicontazione e
comunicazione:

= trasparenti, credibili e verificabili,

= solidi e rigorosi da un punto di vista metodologico,

= in grado di restituire una misurazione non solo dell’efficacia gestionale (risorse e risultati) ma
soprattutto dell’efficacia sociale (effetti e impatti) esplicitando il senso e il valore del lavoro svolto,

= comprensibili e significativi per i diversi stakeholder.

Il Bilancio sociale 2019 é redatto secondo le indicazioni delle Linee guida per la redazione del Bilancio sociale
degli Enti del Terzo Settore emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali il 4 luglio 2019.
Rappresenta una redazione zero, elaborata da un Gruppo di lavoro interno e condivisa con il Fondatore e con
il Consiglio di Amministrazione.

Il documento rendiconta tutta I'attivita dell’Ente nell’anno 2019, (dal 1° gennaio al 31 dicembre), che
coincide con il periodo del bilancio d’esercizio. Il Bilancio sociale accompagna e completa, senza sostituirlo, il
bilancio economico. E strutturato in 5 capitoli: Identita; Struttura, governo e amministrazione; Persone che
lavorano in Fondazione; Obiettivi, attivita e risultati; Situazione economico-finanziaria. E disponibile sul sito
web di FEdUF. E stato, inoltre, stampato in 100 copie e inviato ai Partecipanti e ad alcuni stakeholder
strategici.

Per la prossima edizione il principale obiettivo di miglioramento e affinare la misurazione di impatto sociale
su uno specifico progetto pilota.

Gruppo di lavoro:

= FEduF: Giovanna Boggio Robutti, Monica Rivelli e Valentina Panna
= Refe: Cristiana Rogate, Valentina Pericoli e Alessandro Gruttadauria.
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IDENTITA

Numeri in evidenza

54 100% 100% 326 mila euro

partecipanti ordinari e i dipendenti assunti il personale formato il patrimonio netto
9 partecipanti  atempo indeterminato  nel 2019, con una spesa al 31/12/2019,
sostenitori  per garantire la stabilita pro capite di 707€ dopo 5 esercizi

interna del team chiusi tutti in attivo

Informazioni generali sull’Ente

Nome dell'ente: Fondazione per I'Educazione Finanziaria e al Risparmio (FEduF)

Codice fiscale 97783690585

Forma giuridica: Fondazione senza scopo di lucro

Indirizzo sede legale: Piazza del Gesu 49, 00186 Roma

Altre sedi: Via Locatelli 1, 20124 Milano

Aree territoriali di operativita: Nazionale

Missione

La “Fondazione per I'Educazione Finanziaria e al Risparmio” (FEduF), costituita su iniziativa dell’Associazione
Bancaria Italiana, € una persona giuridica di diritto privato, senza scopo di lucro, che persegue scopi di utilita
sociale promuovendo I'Educazione Finanziaria, nel piu ampio concetto di Educazione alla Cittadinanza
Economica consapevole e attiva, attraverso la creazione di contenuti originali, la realizzazione di strumenti
innovativi, I'organizzazione di eventi e lo sviluppo di collaborazioni con le Istituzioni e il territorio.

® e e

Valori

Inclusione e accesso Etica Cittadinanza attiva
alla conoscenza e consapevole
Sostenibilita Responsabilita Innovazione

sociale



Perché e importante diffondere I’educazione finanziaria

505

La media del punteggio
degli studenti italiani
sulle competenze finanziarie
rispetto alla media OCSE,

con un significativo Italia Paesi OCSE

gap di genere Ricerca OCSE PISA-Financial Literacy.
Rilevazioni 2012, 2015 e 2018

gli adulti con conoscenze
finanziarie “adeguate” in Italia,
meno della meta della media

degli altri Paesi avanzati

Measuring the financial literacy
of the adult population:
the experience of Banca d’ltalia 2018

[1 21% degli intervistati non conosce nessuna

delle nozioni di base (inflazione, relazione

rischio/rendimento, diversificazione,

caratteristiche dei mutui, interesse composto) e

delle nozioni avanzate (riferite ai titoli

obbligazionari); solo il 12% mostra padronanza ®
di quattro dei sette concetti presentati; solo il

2% definisce correttamente tutte le nozioni

la cultura finanziaria delle
famiglie italiane.

V Rapporto CONSOB sulle scelte finanziarie delle famiglie

Secondo la definizione del PISAY, ripresa anche da Banca d’ltalia, 'educazione finanziaria & “la conoscenza e
la comprensione dei concetti e dei rischi finanziari unite alle competenze, alla motivazione e alla fiducia in sé
stessi per utilizzare tale conoscenza e comprensione al fine di prendere decisioni efficaci in un insieme di
contesti finanziari, per migliorare il benessere finanziario delle singole persone e della societa e consentire la
partecipazione alla vita economica. Essa € anche “sapere di non sapere”, & la consapevolezza di dover
chiedere consiglio e saper riconoscere la possibilita del verificarsi anche di eventi rari, specie se negativi.”

Le tematiche di riferimento che portano allo sviluppo delle capacita indicate dall’OCSE possono essere
affrontate gradualmente in tutti gli ordini di scuole attraverso il lavoro congiunto di piu discipline.

L’educazione finanziaria € oggi, in un mondo attraversato dalla crisi economica e in cui i mercati finanziari
sono diventati piu complessi e sofisticati, indispensabile nella formazione, soprattutto dei giovani, per
I’acquisizione di conoscenze e competenze necessarie per effettuare le scelte pil opportune e per avere un
corretto rapporto con il denaro e con il suo valore.

Anche quella finanziaria, come tutte le educazioni trasversali che si acquisiscono da bambini, ha come fine
ultimo quello di attivare un percorso virtuoso di cittadinanza consapevole per essere futuri cittadini
informati, attivi e responsabili. In questo senso, quindi, I'educazione finanziaria costituisce una parte della
cultura di “cittadinanza economica” particolarmente attenta alla legalita, ad una corretta percezione del
valore del denaro e alla responsabilita sociale ovvero a quell’insieme di conoscenze, capacita e competenze
che permettono al cittadino di divenire agente consapevole nell'arco della propria vita economica e sociale.

L’educazione finanziaria pertanto € una forma di investimento culturale sul benessere, proprio come
I’educazione alimentare lo e sulla salute e si pone quindi come cultura necessaria per la realizzazione e il
mantenimento del benessere individuale e sociale.

1 “programme for International Student Assessment”, indagine internazionale promossa dall’OECD con lo scopo di valutare con

periodicita triennale il livello di istruzione degli adolescenti dei principali paesi industrializzati.
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Attivita

Aree di intervento

Advocacy

© verso le istituzioni
internazionali,
nazionali e
territoriali

Educazione
finanziaria
nelle scuole

Promozione e
sviluppo
dell’educazione
finanziaria verso
altri segmenti di

Obiettivi

Portare e rappresentare nel
dibattito istituzionale il tema
dell’educazione finanziaria
come contributo del settore
privato allo sviluppo del
sistema Paese

Promuovere 'educazione
finanziaria e al risparmio nelle
scuole di ogni grado a livello
nazionale, creando la
consapevolezza
dell'importanza dell’'uso del
denaro sin dall'infanzia,
collegandola ai valori della
sostenibilita

Diffondere in modo capillare
le iniziative di educazione
finanziaria, con particolare
attenzione alle fasce in
situazione di fragilita

Partner

Associazione Bancaria Italiana - ABI
(Fondatore)

Autorita di Vigilanza

Ministeri dell’lstruzione e
dell’Economia - MIUR e MEF
Comitato per la programmazione e il
coordinamento delle attivita di
educazione finanziaria

Federazione Bancaria Europea - FBE
Alleanza Italiana per lo Sviluppo
Sostenibile -ASviS

Regioni e Uffici Scolastici Regionali
Soggetti privati

Scuole di ogni ordine

e grado

Banche partecipanti alla Fondazione
Consob

Ministero dell’lstruzione

Comitato per la programmazione e il
coordinamento delle attivita di
educazione finanziaria

Comitato Olimpico Nazionale
Italiano - CONI

Museo del Risparmio

Fondazioni di erogazione territoriali
e altri soggetti

Associazione Bancaria Italiana - ABI
Terzo Settore e Associazioni di
consumatori

Starting Finance e altri soggetti
privati

Attivita

Tavoli e Gruppi di lavoro,
Comitati scientifici
sull’educazione finanziaria
a livello internazionale,
nazionale e territoriale

Programmi e piattaforme
didattici

Percorsi per le competenze
trasversali e per
I'orientamento (PCTO)
Edutainment e rubriche
Progetti speciali/mirati ed
eventi

Supporto alle iniziative delle
Banche partecipanti con
integrazione di contenuti di
educazione finanziaria
Formazione degli insegnanti

Progetti per i giovani
www.curaituoisoldi.it TGUtile
Attivita formative per
operatori ed educatori del
Terzo Settore

popolazione economica
Comunicazione Far conoscere la Fondazione Media Media relation: comunicati
istituzionale e promuovere I'educazione stampa, articoli e
finanziaria nella collettivita pubblicazioni, presenza su
radioe TV
Siti web
Premio “Finanza per il
Sociale”
Eventi nazionali, territoriali e
di settore
Ricerca Conoscere il contesto e Comitato scientifico FEduF Analisi sull’efficacia degli

Gestione interna

verificare |'efficacia degli
interventi formativi

in una logica di
miglioramento continuo

Rendere la Fondazione
sempre piu partecipata,
efficiente, solida e innovativa

Associazione Docenti Economia
Intermediari Finanziari - ADEIMF
Universita e Istituti di ricerca (Doxa
Kids)

Associazione Bancaria Italiana - ABI
Partecipanti alla Fondazione

interventi formativi nelle
scuole superiori
Indagini e ricerche

Iniziative di marketing
associativo

Digitalizzazione e
ottimizzazione dei processi
interni



Collegamenti con altri Enti

FEduF e interlocutore del Comitato per la programmazione e il coordinamento delle attivita di educazione
finanziaria e aderisce dal 2017 ad ASviS partecipando ai Gruppi di lavoro sugli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile 4 (Educazione di qualita), 5 (Parita di genere), 12 (Consumi e finanza sostenibile) e Gruppo
trasversale sulla Finanza sostenibile. Partecipa inoltre a:

Comitato tecnico scientifico per I'organizzazione delle Olimpiadi di Economia e Finanza del Ministero
dell'lstruzione

Financial Education Project Group della Federazione Bancaria Europea

Tavolo di lavoro Consapevolezza Economica — ConsEcon dell’Ufficio Scolastico Regionale Piemonte
Tavolo di lavoro su educazione finanziaria dell’Ufficio Scolastico Regionale Lombardia

Comitato scientifico del progetto sCOOL FOOD della Fondazione MPS

La FEduF promuove inoltre forme di collaborazione con enti e soggetti provati come ad esempio il Museo del
Risparmio e |’Associazione Docenti di Economia degli Intermediari Finanziari per potenziare 'azione sinergica
e capillare di diffusione dell’educazione finanziaria.

Storia

2014 Nel mese di aprile ABI costituisce la Fondazione per I'Educazione Finanziaria e al Risparmio che
avvia l'operativita nel mese di novembre

2015 Vengono raggiunti i primi 100.000 studenti coinvolti nei programmi ed eventi per le scuole

2016 Nasce il progetto “l Fuoriclasse della Scuola” realizzato insieme al MIUR per premiare il talento
dei giovani e rafforzarne le competenze economiche

2017 FEdUF risulta Global finalist all’'Economic Citizenship Education Award promosso dal network
Child and Youth Finance International

2018 | format divulgativi della Fondazione assumono nuove forme: dalle sit com al teatro, dalle
conferenze spettacolo ai Festival

2019 FEduF viene indicata come partner della Regione Veneto per I'avvio della campagna di
educazione finanziaria nelle scuole, in attuazione alla Legge regionale 17 del 15 maggio 2018

2020 FEduF lancia nuovi format digitali e interattivi per portare I'educazione finanziaria nelle case

degli italiani: partono la didattica a distanza e i digital live talk.



STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Base sociale

Associazione
Bancaria
Iraliana

Partecipanti ordinari Partecipanti sostenitori

| partecipanti condividono Condividono le finalita della
“L’educazione societaria, finanziaria e al le finalita della Fondazione Fondazione e la supportano
risparmio € una delle principali finalita € Sono ammessi previa tramite un contributo
dell’ABI, come abbiamo recentemente richiesta al Consiglio economico o il conferimento
inserito nel nostro Statuto e sviluppiamo di Amministrazione di beni o attivita
con la collaborazione della FEduF.” concordemente individuati
Estratto della Relazione del Presidente e valutati dal Consiglio
Antonio Patuelli all’Assemblea ABI 2017 di Amministrazione

Datial 31/12/2019

BusinEsSG 2019 é la rilevazione che ABI dedica ai temi della sostenibilita con il fine di evidenziare I'attenzione
delle banche agli impatti delle loro attivita secondo un approccio non solo economico, ma multidimensionale.
Realizzata su un campione pari all'87,4% del totale attivo del settore bancario operante in Italia, rileva da
parte delle banche un sempre maggiore interesse a sviluppare iniziative che possano supportare uno sviluppo
sostenibile e inclusivo quale motore di crescita. La diffusione delle competenze economiche di base risponde
alle esigenze di cultura finanziaria dei cittadini. Un impegno che ABI ha inserito all'interno del proprio statuto,
e che promuove anche attraverso i progetti di educazione finanziaria realizzati su tutto il territorio nazionale
dalla Fondazione per I'Educazione Finanziaria e al Risparmio (FEJuF), nata su iniziativa della stessa ABI.

Secondo l'indagine, la quasi totalita dei rispondenti ha attuato delle iniziative di educazione finanziaria, per la
maggior parte indirizzate al mondo dell'istruzione, di ogni tipo o grado. In particolare, I'indagine rileva il
coinvolgimento degli studenti di scuole secondarie di secondo grado (per circa I'83% del totale attivo del
settore bancario), di universitari (75% circa), docenti (72%), e giovani al di fuori del contesto scolastico (75%),
oltre alla crescente attenzione rivolta agli studenti del primo ciclo scolastico. Particolare attenzione viene
data inoltre alla formazione degli stranieri (per quasi il 71% del totale attivo del settore) e all'istruzione della
popolazione piti adulta, anche in vista dell'introduzione di nuove tecnologie nei servizi bancari (oltre I'85%).

Comunicato stampa ABI “Banche: rafforzate iniziative di educazione finanziaria”, Roma, 23 luglio 2020

La FEduF e stata fondata su iniziativa dell’Associazione Bancaria Italiana nel 2014 e persegue scopi di utilita
sociale promuovendo I'Educazione Finanziaria, nel pilt ampio concetto di Educazione alla Cittadinanza
Economica consapevole e attiva, per sviluppare e diffondere la conoscenza finanziaria ed economica.

La persona fisica o giuridica che intenda diventare Partecipante Ordinario o Sostenitore, deve presentare al
Consiglio di Amministrazione domanda sottoscritta dall’interessato o dal legale rappresentante dello stesso.
Sulla domanda di ammissione decide a maggioranza semplice, entro novanta giorni dalla presentazione della
domanda, il Consiglio di Amministrazione. L’adesione a FEduF & aperta a tutti i soggetti pubblici e privati che
condividano I'esigenza di contribuire alla crescita della cultura economico-finanziaria degli italiani, ritenendola
un presupposto fondamentale per l'esercizio dei diritti di cittadinanza consapevole e di democrazia
economica, finalizzati al benessere individuale e sociale.

2 Cfr. Statuto ABI: https://www.abi.it/DOC_ABI/Missione/WEB StatutoABI 2020.pdf
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Essere rappresentati sui Tavoli di lavoro sul tema
per valorizzare la propria esperienza di educazione
finanziaria e metterla a fattor comune nello
scenario nazionale ed internazionale

Realizzare strumenti innovativi per la diffusione
dei concetti di educazione finanziaria su larga
scala (laboratori didattici, spettacoli teatrali,
multimediali, video, ecc.)

Partecipare a eventi istituzionali di settore
con iniziative congiunte e arricchire rassegne
e manifestazioni proprie con temi e attivita
di educazione finanziaria

Beneficiare della rete di alleanze tra FEduF

| soggetti che aderiscono alla Fondazione impegnandosi a rispettare i principi stabiliti dallo Statuto possono:

Utilizzare i programmi didattici realizzati
da FEduF per le scuole dei diversi gradi
e promuovere azioni specifiche sul territorio

Utilizzare gli strumenti divulgativi
sull’educazione finanziaria FEduF,
in versione elettronica e cartacea

Avviare iniziative di sensibilizzazione e
promozione dell’educazione finanziaria e
organizzare eventi locali e nazionali, dedicati
a studenti, insegnanti, adulti e imprese

Utilizzare il logo FEduF nell’ambito delle proprie

attivita non profit, avere a disposizione il
personale e |'expertise di FEduF anche per
iniziative di coinvolgimento interno e disporre
di una reportistica sull’andamento delle attivita

e gli enti partner e partecipare a eventi
istituzionali con iniziative congiunte.
Strutturare collaborazioni con il Terzo Settore

Partecipanti 2017 2018 2019

Partecipanti Ordinari

Recessi (*) 5 4 7
Nuovi partecipanti 3 4 2
Partecipanti Sostenitori 12 9 9

Partecipanti ordinari

per tipologia

Banche 55 55 50
Fondazioni 2 2 2
Associazioni 2 2 2

(*) Le modifiche della compagine dei Partecipanti Ordinari rispetto all’anno precedente sono dovute in prevalenza a fusioni e incorporazioni avvenute
tra istituti bancari.

Le delibere sull'ingresso di nuovi Partecipanti Ordinari approvate dal Consiglio di Amministrazione nel 2019
sono:

* Banca di Piacenza

= Banca di Credito Azzoaglio
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Al 31 dicembre 2019 i partecipanti sostenitori sono 9.
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Lo statuto prevede anche la possibilita di acquisire lo status di Partecipante Onorario per i soggetti che si
siano distinti per meriti particolari nei settori di interesse di FEduF e per quelli che hanno ricoperto la carica

di Presidente della Fondazione.
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Sistema di governo e controllo

Collegio dei Partecipanti

Presidente
Andrea Beltratti

Collegio dei Revisori Consiglio di Amministrazione Comitato di Consultazione

Direttore Generale
Giovanna Boggio Robutti

Organi direttivi Riunioni svolte % di partecipazione :erﬁ:jci;i
Collegio dei Partecipanti 2 15% Si
Consiglio di Amministrazione 4 80% Si
Comitato di Consultazione 2 70% si
Collegio dei Revisori 4 80% Si
Giuri 0 0 si

Sono Organi della Fondazione:

Collegio dei Partecipanti
Presidente della Fondazione
Consiglio di Amministrazione
Direttore Generale
Comitato di Consultazione
Collegio dei Revisori

Giuri

Il Collegio dei Partecipanti € composto dai rappresentanti di tutti i partecipanti ordinari, sostenitori e onorari
e viene convocato almeno una volta all’anno dal Presidente della Fondazione, da cui viene presieduto.
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Tra le sue funzioni:

Approva le modifiche dello Statuto

Elegge i componenti del CDA, del Collegio dei Revisori e del Giuri

Approva il Bilancio d’esercizio

Collegialmente o qualsiasi suo componente singolarmente, pud sottoporre al CDA proposte per la

realizzazione di progetti educativi e formativi

Il collegio dei Partecipanti approva annualmente il bilancio della Fondazione. Ha nominato gli organi statutari

nel 2015 e alla successiva scadenza del 2017.

Andrea Beltratti

Presidente di Eurizon Capital SGR SPA, la societa di Asset Management del Gruppo
Intesa Sanpaolo, e Professore ordinario presso I'Universita Luigi Bocconi di Milano.
Laureato in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Torino, ha
conseguito il PhD in Economics presso I'Universita di Yale. La sua ricerca si
concentra sull’efficienza dei mercati, la volatilita, il sistema bancario e la corporate
governance e i suoi lavori sono stati pubblicati sul Journal of Financial Economics,
sul Journal of Monetary Economics, sul Journal of Econometrics, sul Journal of Risk e
sul Journal of Banking and Finance. Dal 2010 al 2013 & stato Presidente del Consiglio
di Gestione di Intesa Sanpaolo ed ¢ il fondatore del Museo del Risparmio di Torino.

Corrado Sforza Fogliani

Presidente di Assopopolari — Associazione nazionale fra le banche popolari e
territoriali nonché Vicepresidente ABI, che rappresenta anche nel Consiglio di
Amministrazione della FEJuF, e Presidente esecutivo della Banca di Piacenza. E
anche componente dal 2000 del Consiglio nazionale ABI e dal 2008 del Comitato
esecutivo. Cavaliere del Lavoro, é stato dal 1991 Presidente nazionale di
Confedilizia, carica che ha lasciato dopo 25 anni assumendo quelle di Presidente del
Centro studi e di membro del Comitato di Presidenza. Ha fondato la sezione di

Piacenza di Italia Nostra, del cui Consiglio fa tuttora parte.

Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione. E composto da

un numero variabile di componenti da 5 a 9 fissato dal Collegio dei Partecipanti al momento dell’elezione.

| consiglieri prestano il proprio ufficio gratuitamente, salvo il rimborso delle spese (fatta eccezione per il

Presidente la cui eventuale indennita viene stabilita dal Consiglio).
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Data di prima | Periodo per il quale

Componenti Ruolo Profilo . . . .
nomina rimane in carica

2 mandati triennali
Presidente Eurizon Capital consecutivi previsti

Andrea Beltratti Presidente 03 Aprile 2014

SGR SPA dallo Statuto (in
scadenza nel 2020)
5 dicembre
2018.
Nomina a
C do Sf
orrg (.) orza Vicepresidente Presidente Assopopolari Vicepresidente
Fogliani
da parte del
CdA del 6
marzo 2019
Mauro Buscicchio  Consigliere Direttore Generale Banca 6 dicembre
€ Popolare Pugliese 2017
. . Managing Director RBC 6 dicembre
el EeEdila) Consier Investor Services Bank 2017
Responsabile
. - Comunicazione Banco 6 dicembre 3 anni con possibilita
Matteo Cidda Consigliere Iy 2017 di rinnovo per un
secondo mandato
consecutivo
Responsabile Personal —
Direzione Sales &
Luca Facchini Consialier Marketing Privati e 19 giugno
Provera onsighere Aziende Retail Divisione 2019
Banca dei Territori di
Intesa Sanpaolo
Direttore Federazione
Paolo Gi 6 di b
a.o © |u§eppe Consigliere delle BCC del Lazio Umbria icembre
Grignaschi 2017
Sardegna
Stefano Rossetti Consiliere Direttore Generale Unipol 6 dicembre
8 Banca 2017
Gian Enrico Consiliere Vicedirettore Generale 6 dicembre
Venturini* 8 BPER Banca 2017

(*) Il 17 gennaio 2020 in ragione dell’incorporazione di Unipol Banca in BPER e della conseguente presenza in Consiglio di due esponenti della stessa
Banca, il Dott. Venturini rassegna le sue dimissioni dal CdA con effetto immediato. Il Dott. Rossetti rappresenta contestualmente BPER in qualita di
Vicedirettore.

Nel 2019 le principali questioni trattate dal CdA sono state:

- Linee guida per il piano di sviluppo triennale FEduF

- Potenziamento compagine associativa

- Definizione di un sistema di valutazione dell'impatto sociale delle attivita della Fondazione
- Coinvolgimento del Prof. Ghisolfi in specifiche attivita in qualita di ambassador

- Approvazione del budget di esercizio

- Nomine del Vicepresidente e dei componenti del Comitato di Consultazione
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Giovanna Boggio Robutti

Ha iniziato la sua carriera professionale nel 1983 ricoprendo incarichi di
responsabilita nell’ambito della comunicazione di impresa in aziende
multinazionali nei settori industriale, assicurativo e finanziario. Nel 2004 e
entrata nel Consorzio PattiChiari per gestire i progetti di marketing territoriale
e dal 2010 al 2014 & stata Responsabile dei programmi di Educazione
Finanziaria.

Dal novembre 2014 ricopre la carica di Direttore Generale di FEduF.

Il Comitato di Consultazione & un comitato consultivo del Consiglio di Amministrazione con la specifica
funzione di promuovere e favorire il trasparente confronto con le Associazioni dei consumatori,
valorizzandone all'interno della Fondazione I'apporto di competenze nello sviluppo di iniziative di educazione
finanziaria sul territorio destinate prioritariamente agli adulti.

: Associazione Data di prima Periodo per il quale
Componenti : . . . -
di appartenenza nomina rimane in carica
Massimo Bertani ADICONSUM 2019 1anno
Marco Grisotto Asso-Consum 2019 1 anno
Mario Finzi Assoutenti 2019 1anno
Martina Lalli Cittadinanzattiva 2019 1 anno

La Fondazione per I'Educazione finanziaria e al Risparmio ha siglato un Protocollo d’intesa con 15
Associazioni dei consumatori aderenti al Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli Utenti (CNCU) per
favorire la diffusione dei temi inerenti all’educazione finanziaria per i cittadini adulti. Le Associazioni
firmatarie sono: ADICONSUM, ADOC, Altroconsumo, Asso-Consum, Assoutenti, Cittadinanzattiva,
CODACONS, Confconsumatori, Casa del consumatore, Federconsumatori, Lega consumatori, Movimento
consumatori, Movimento difesa del cittadino, Unione nazionale consumatori e U.Di.Con.

Il Collegio dei Revisori verifica se il bilancio d’esercizio corrisponde ai fatti di gestione ed alle risultanze delle
scritture contabili e se esso & conforme alle norme che lo disciplinano. Inoltre, esprime con apposita
relazione una valutazione sul progetto di Bilancio d’Esercizio.

E composto da 3 membri che devono essere iscritti nel registro dei revisori legali.
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Data di prima Periodo per il quale

Componenti Ruolo Profilo . . : .
nomina rimane in carica
: 3 anni con possibilita
Massimo . . . L
o Presidente Revisore Contabile UBI 2017 di rinnovo per un secondo
Invernizzi
mandato
Revisore Presidente Collegio Sindacale di 2017 3 anni con possibilita
Paolo Alinovi Crédit Agricole - Cariparma di rinnovo per un secondo
mandato
Massimo Revisore Direttore Generale Biver Banca 2019 3 anni con possibilita
) di rinnovo per un secondo
Mossino
mandato

Nel 2019 il Collegio dei Revisori ha validato la relazione di bilancio e, durante i controlli, non € emerso nessun
rilievo.

Il Giuri € un organo facoltativo interno della Fondazione ed ha la funzione di perseguire la bonaria
composizione delle liti che dovessero sorgere tra la Fondazione ed i propri Partecipanti.

E composto da 3 membri effettivi e 2 supplenti eletti dal Collegio dei Partecipanti sulla base di una lista di
nominativi presentata dal Consiglio di Amministrazione e composta esclusivamente da docenti universitari di
ruolo in materie giuridiche o avvocati con almeno dieci anni di iscrizione all’albo professionale.

| componenti del Giuri prestano il loro ufficio gratuitamente, salvo il rimborso delle spese. Ad oggi non si €
resa necessaria la costituzione dell’organo, data I'assenza di controversie che ne richiedessero I'ausilio.
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Pubblici di riferimento e portatori d’interesse (stakeholder)

Enti/Soggetti Modalita di coinvolgimento

Interni

Reti e istituzioni di livello
nazionale e
internazionale

Istituzioni territoriali
e partner operativi

Cittadini

Mezzi di informazione

Associazione Bancaria Italiana - ABI
Partecipanti alla Fondazione
Organi direttivi

Comitato Scientifico

Dipendenti

Ministero dell’Istruzione - MIUR
Ministero dell’'Economia e delle
Finanze - MEF

Comitato per la programmazione e il
coordinamento delle attivita di
educazione finanziaria

Autorita di vigilanza

Federazione Bancaria Europea - FBE
Alleanza ltaliana Sviluppo
Sostenibile - ASviS

Comitato Olimpico Nazionale
Italiano - CONI

Assessorati regionali all’Istruzione
Uffici Scolastici Regionali

Scuole di ogni ordine e grado

Altri soggetti privati, quali:
Associazioni di consumatori

Enti del Terzo Settore

Associazione Docenti Economia
Intermediari Finanziaria - ADEIMF
Fondazioni bancarie e di erogazione
territoriali

Universita e Istituti di ricerca (Doxa
Kids)

Starting Finance

Bambini, studenti, insegnanti,
famiglie, persone in situazione di
fragilita economica, popolazione in
generale

Giornalisti e professionisti della

comunicazione, radio, TV, carta

stampata, testate online e social
network
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Consultazione periodica per la
definizione delle linee di attivita e lo
sviluppo di nuovi contenuti

Riunioni di aggiornamento

Invio rendicontazione periodica su
attivita e risultati

Invio newsletter

Invio Rassegna stampa

Partnership per attivita ed eventi
Incontri e aggiornamento sulle attivita
di FEduF

Partecipazione reciproca a eventi

Protocolli di collaborazione
Partnership per attivita ed eventi
Partecipazione reciproca a eventi

Svolgimento programmi didattici
Incontri di formazione e informazione
Eventi territoriali

Informazione e sensibilizzazione dei
media sul tema dell’educazione
finanziaria in Italia

Collaborazione per eventi divulgativi
diretta alla cittadinanza



PERSONE CHE LAVORANO IN FONDAZIONE

Tipologia, consistenza e composizione

Il team & composto da 5 persone, tutte assunte a tempo indeterminato e 1 in part time temporaneo per
maternita ed & caratterizzato da un basso turnover. Dati che rappresentano I’esito di politiche di gestione del
personale orientate alla stabilita e all’attenzione alla conciliazione vita-lavoro.

Risorse umane retribuite 5 5 5

di cui a tempo pieno 5 5 4

di cui part-time 0 0 1

di cui donne 4 4 4

di cui uomini 1 1 1

di cui a tempo indeterminato 5 5 5

Altre risorse umane (servizio civile, alternanza 0 0 1

scuola-lavoro, tirocini formativi)

Risorse retribuite inquadramento 2019
0 0

Dirigenti
Quadri 1 4
Impiegati 0 0
Risorse retribuite: Risorse retribuite: Risorse retribuite:
genere eta titolo di studio

20%
80%

= Laurea Magistrale a ciclo unico

mDonne  Uomini «30-50 anni > 50 anni Diploma di istruzione secondaria
Risorse retribuite: turnover 2017 2018 2019
Assunzioni 0 1 0
Cessazioni 0 1
Tasso turnover 0 Sost. maternita
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Attivita di formazione e valorizzazione

La formazione rappresenta per FEduF uno strumento di efficienza, innovazione e sintonia nel lavoro di
gruppo. Nel 2019, in continuita con il percorso di valorizzazione delle capacita individuali delle risorse umane
avviato nel 2017, I'attivita di formazione si & concentra sul lavoro di potenziamento del team e ha coinvolto
tutti i dipendenti in un’attivita residenziale della durata di due giorni.

Persone formate

% persone formate su totale 100% 80% 100%
Ore di formazione totali 80 64 60
Ore di formazione pro-capite 16 16 12
Spesa totale 4.195,00€ 4.000,00€ 3.533,00€
Spesa pro-capite 839,00€ 1.000,00€ 706,60€

Risorse retribuite: formazione

€1.000,00
€839,00
